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TÁJÉKOZTATÓ 
a Megyei Önkormányzat és intézményeinek 

2003. évi pályázati tevékenységéről 
 
 
A Nógrád Megyei Önkormányzat, valamint intézményei a 2003. évben összesen 394 
pályázatot nyújtottak be 1,4 milliárd forint összköltségvetéssel és 1,16 milliárd forint 
támogatási igénnyel. A pályázatokkal elnyert támogatás összesen 419 MFt, ami az elmúlt év 
hasonló időszakához képest 68%-os (a 2001. évhez képest közel 50%-os) emelkedést jelent. 
 

A benyújtott pályázatok száma, illetve az elnyert támogatások mértéke 
a 2000-2003. években 

 
 2000. év 2001. év 2002. év 2003. év 

Megyei  
Önkormányzat 

11 23 7 18 

Intézmények 306 344 285 376 

Benyújtott  
pályázatok száma 
[ db] 

Összesen:  317 367 292 394 

Megyei  
Önkormányzat 

31 MFt 91 M Ft 133 M Ft 236 M Ft 

Intézmények 147 MFt 188 M Ft 117 M Ft 183 M Ft 

Elnyert 
támogatás 
[millió Ft] 

Összesen: 178 MFt 280 M Ft 249,6 M Ft 419 M Ft 

 
 
Az elnyert támogatások belső szerkezete azt mutatja, hogy az Önkormányzat pályázati 
tevékenysége (a „kiemelt pályázatok köre”) – az I-VIII. havi adatok alapján számított 
prognózisnak megfelelően – kiemelkedően eredményes volt: a növekedés az előző évi 
bázishoz képest meghaladta a 77%-ot. Mindezzel párhuzamosan – és ennek részben 
előfeltételeképp - a benyújtott pályázatok száma is több, mint a kétszeresére emelkedett. 
 
Az intézményi kör pályázati tevékenységének eredményessége hasonlóan kedvezően alakult – 
a növekedés a 2002. évi bázishoz képest itt is 56%, - ugyanakkor egyelőre a rendkívül erős 
pályázati aktivitás mellett sem érte el a 2001. évi szintet. Mindez annak ellenére történt így, 
hogy a benyújtott pályázatok száma az év végére 9%-kal haladta meg a 2001. évi, és 46%-kal 
a 2002. évi adatokat. A támogatások megszerzésére irányuló intézményi programok 
összköltségvetése 2002-ben nem egészen 500 MFt, míg 2003-ban már meghaladta a 1 
milliárd forintot. Az igényelt támogatás mértéke 2002-ben 277 MFt, 2003-ban már 826 MFt 
(!) volt. 
Az a tény, hogy a háromszoros program-volumen csak másfélszeres forrásnövekedést 
eredményezett, több tényezőre vezethető vissza: 
Egyrészről szerepet játszhat ebben a pályázati rendszerben elérhető források 
nagyságrendjének stagnálása, vagy (reálértéken) csekély mértékű csökkenése. Az egyes 
intézménytípusok - néhány extrém kivételtől eltekintve - meghatározott pályáztatói körben 
mozognak, a külső források jelentős része, illetőleg a hozzáférés metódusa számukra adott. 



Másrészről az intézmények pályázati programjainak tervezése – hasonlóan az évekkel ezelőtti 
gyakorlathoz – kevésbé racionális szemléletet tükröz, amennyiben relatíve alacsony 
önerőkhöz magas támogatási igények és összköltségvetések társulnak. Mindeközben a 
pályáztatói elvárások lényegesen szigorodtak, illetve maga az elszámolási gyakorlat is 
változott. Végül – a szigorodó pályáztatói elvárásokkal összefüggésben – komoly akadályt 
jelenthet a nagy költségvetésű programok megelőlegezése és a mind bonyolultabbá váló 
pályázati adminisztráció. 
Természetesen az intézmények teljesítménye e tényezők mellett is figyelemre méltó, hiszen 
az ilyen módon megszerzett többletforrások – a közoktatási intézmények számának 
csökkenése ellenére - elérték az elmúlt évi érték másfélszeresét. 
 
Az intézmény-típusonkénti összehasonlító adatok változatlanul a közművelődési-
közgyűjteményi intézmények „fölényét” jelzik, amennyiben az intézményi átlag a tavalyi 7,6 
MFt-ról 17,8 MFt-ra (a 2002. évi értékhez képest 134 %-kal!) nőtt. 
A közoktatási intézmények átlaga 2002-ben 5,1 MFt, 2003-ban pedig 8,5 MFt volt. 
 

Az intézmény-típusok pályázati eredményessége és aktivitása 
 
Intézmény-típus       (intézmények száma) Beadott 

pályázatok 
száma 

Pályázati 
eredmény 

Egy 
intézményre 
jutó pályázati 
eredmény 

Részesedés 
az összes 
pályázati 
bevételből 

Közoktatási intézmények          (13 11) 153 93,3 M Ft 7.179.357 50,89 % 

Közm. - közgyűjteményi int.             ( 4) 158 71,3 M Ft 17.829.148 38,88 % 

Egészségügyi intézmények                ( 2) 18 3,02 M Ft 1.507.900 1,66 % 

Szoc. és gyermekvédelmi int.            ( 6) 26 12,4 M Ft 2.072.377 6,78 % 

További intézmények                         ( 2) 3 3,3 M Ft 1.645.580 1,79 % 

Összesen : 358 183,4 M Ft 6.792.202 100 % 

 
Az elmúlt évekhez hasonlóan csekély a változás az ún. „tízes top-listákon” – annak ismételt 
rögzítésével, hogy az egyes intézménytípusok finanszírozási gyakorlata (finanszírozási 
rendszere és jellege) e tekintetben legalább annyira meghatározó, mint az érintett intézmények 
tényleges pályázati aktivitása. 
 
Az első tíz legtöbb pályázatot benyújtó intézmény [intézmény – benyújtott pályázatok száma]: 
 
1. Balassi Bálint M. Könyvtár(+Palócföld) 64 
2. Nógrád Megyei Múzeum 52 
3. Rózsavölgyi M. Műv. I. – Bgy. 29 
4. Nógrád Megyei Levéltár 22 
5. Fáy A. Sz. Sz. és Koll. - Bátonyterenye 21 
6. Nm-i Közművelődési és Tur. Intézet 20 
7. Borbély L. Sz. Sz. és Koll. – St. 19 
8. Lipthay B. Mezőg. Sz. I. és Koll. 18 

Szt. Lázár Megyei Kórház 17  
9-10 Megyei Gyermekvédelmi Központ 17 
 



Az első tíz legtöbb támogatást elnyerő intézmény [intézmény – elnyert támogatás (Ft)]: 
 
1. Óv., Ált. Isk. és Ped. Szakszolgálat (Bgy.) 25881440
2. Nógrád Megyei Múzeum 25089000
3. Borbély L. Sz. Sz. és Koll. – St. 23932000
4. Balassi Bálint M. Könyvtár (+Palócf.) 20462000
5. Nógrád Megyei Levéltár 19169590
6. Lipthay B. Mezőg. Sz. I. és Koll. 13986000
7. Megyei Gyermekvédelmi Központ 8740000
8. Nm. Pedagógiai Intézet 7911000
9. Fáy A. Sz. Sz. és Koll. - Bátonyterenye 7666089
10. Nm-i Közművelődési és Tur. Intézet 6596000
 
A legnépszerűbb – és legjelentősebb támogatásokat nyújtó – pályáztatók listáján szintén nincs 
jelentős változás az elmúlt évihez képest: a Kollégiumi és a Fogyatékos Gyermekekért 
Közalapítványokat 2003-ban az Informatikai és Hírközlési Minisztérium, valamint a 
MOBILITÁS szorította ki az első tízből – egyebekben változó sorrenddel, de azonos 
szervezetek szerepelnek itt is. 
 
  

Pályáztató szervezet 
Beadott 

pályázatok
Támogatott 
pályázatok 

Elnyert 
támogatás 

1. OM 20 11 24917440 
2. Nemz. Kult Alapprogram 46 25 18545000 
3. MOBILITÁS 12 6 14925000 
4. NKÖM 29 21 12346200 
5. IHM 11 4 12085000 
6. Nm-i Közoktatási Közalap. 22 19 11382000 
7. TEMPUS 18 7 8081900 
8. NSZI 7 2 6000000 
9. SZCSM 5 4 4840000 
10. NMMK (Munkaügyi Közp.) 4 4 4515420 
 Összesen : 174 103 117637960 
 
A pályáztatók tízes top-listáján (és az abban szereplő értékeknél) 2001-től egyfajta forrás-
dekoncentrációs trend figyelhető meg: 2001-ben a tíz legjelentősebb pályáztató még az összes 
pályázat 60%-át fogadta és nyújtotta a támogatások 70%-át. 2002-ben már csak a pályázatok 
54%-a érkezett ide, bár a támogatások 83%-a (!) származott e körből. 2003-ban az első tíz 
pályáztatóhoz az összes intézményi pályázat 46%-a érkezett és eredményezte a támogatások 
64%-át. [E trend szintén utalhat némi forrásszűkülésre, vagy a támogatói-pályáztatói struktúra 
lassú átalakulására, átrendeződésére.] 
 
Összességében megállapítható, hogy 2003-ban a Megyei Önkormányzat és intézményei 
pályázati tevékenysége igen eredményes volt, ami elsősorban a felújítási- és szakmai 
programok körében eredményezett jelentős minőségi többletet. A pályázati aktivitás 
fenntartása mellett ugyanakkor a 2004. évtől különös figyelmet kell fordítani a „pályázati 
piac” szerkezetét jelentősen átalakító uniós források megszerzésére, az előfinanszírozáshoz 
szükséges források megteremtésére, a változó pályáztatói elvárásokhoz történő 
alkalmazkodásra. 
 
Salgótarján, 2004. január 28. 
 

dr. Barta László 


