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1. 6ÅÚÅÔěÉ ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌĕ 

 

! ƳŜƎȅŜƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ нлмп-2020-
ŀǎ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎƛƪƭǳǎǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ 
ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀΦ Ennek foƭȅŀƳŀǘŀ bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŞōŜƴ нлмн. łǇǊƛƭƛǎōŀƴ ŜƭƪŜȊŘǃŘǀǘǘΦ 

A bƽƎǊłŘ aŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ YǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎŀ ŀ нлмнΦ ƻƪǘƽōŜǊ ол-ŀƛ ǸƭŞǎŞƴ 
ǘłǊƎȅŀƭǘŀ bƽƎǊłŘ aŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊƽ ƳǳƴƪŀŀƴȅŀƎłǘΣ ƳŀƧŘ ŀ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ŀ 
умκнлмнΦ ό·LΦ ннΦύ YƎȅΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀ нΦ ǇƻƴǘƧłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛƴȅƛƭǾłƴƝǘƻǘǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀŘŘƛƎ 
ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊƽ ƳǳƴƪŀŀƴȅŀƎŀ ŀ ǘƻǾłōōƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘΦ ! ƧŀǾŀǎƭŀǘǘŜǾǃ ŦłȊƛǎ ƧŜƭŜƴ 
ƳǳƴƪŀŀƴȅŀƎłƴŀƪ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎŜ нлмоΦ łǇǊƛƭƛǎ нс-łƴ ƭŜȊłǊǳƭΣ Şǎ ƳŜƎƴȅƝƭƛƪ ŀ пр ƴŀǇƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ǿƛǘŀ 
ƛŘǃǎȊŀƪŀ. 

WŜƭŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ōŜƳǳǘŀǘƧŀ bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ ƧǀǾǃƪŞǇŞǘΣ ŀ ƧǀǾǃƪŞǇ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŦŜƭłƭƭƝǘƻǘǘ 
ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀ нлнл ǎǘǊŀǘŞƎƛłǾŀƭ Şǎ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ƪƛǊŀƧȊƻƭƧłƪ ŀ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛǘ нлмп-
нлнл ƪǀȊǀǘǘΦ 

bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŞƭŞƴƪƝǘŞǎŜΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŀƪǘƛǾƛȊłƭłǎŀ łƭǘŀƭ нл20-Ǌŀ ƳŜƎłƭƭƧƻƴ ŀ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Ƴłǎ ǘŞǊǎŞƎŜƛƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀΣ Şǎ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ǵƧ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ŀ ƳŜƎȅŞǘ ǾƻƴȊƽ ǘŞǊǎŞƎƎŞ ǘŜǎȊƛƪ ƳƛƴŘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ƳƛƴŘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ς ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǊŀ Şǎ ŀȊ ŞƭŜǘǘŞǊǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭǾŀ ς ƘłǊƻƳ ŎŞƭ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΥ  

¶ C9W[p5p D!½5!{#D 

¶ !Y¢N±Σ Yw9!¢N±Σ 9D¸«¢¢a¯Ym5p ¢#w{!5![ha 

¶ a!w!{½¢![j ;[9¢¢;wΦ 

! ƧǀǾǃƪŞǇ Şǎ ŀȊ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłǊŀΣ 
ƳŜƭȅŜƪ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎΦ 

A 2030-Ǌŀ ǘǀǊŜǘƭŜƴ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ Ƴǳǘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŀƭŀǇƧŀƛǘ ŀȊ ŞƭŞƴƪǸƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƪŜŘǾΣ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 
łƎŀȊŀǘƻƪ ōǃǾƝǘŞse, illetve ŀ ǘǳŘłǎŀƭŀǇǵ Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾ łƎŀȊŀǘƻƪ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘłǎŀ ǘŜǊŜƳǘƘŜǘƛ ƳŜƎΦ aƛƴŘŜƳŜƭƭŜǘǘ 
ŜƭƳŀǊŀŘƘŀǘŀǘƭŀƴ ŀ ƳŜƎȅŜ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƴŀƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ ! ǾƛŘŞƪƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƴŀƎȅ 
ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪŀǘ ǘǳŘ ƳŜƎƳƻȊƎŀǘƴƛ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴΣ Şǎ ƧŀǾƝǘƘŀǘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ǾƛŘŞƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘΦ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƧłōŀƴ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎ Şǎ ǘǳŘłǎǎȊƛƴǘ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŀƪǘƛǾƛȊłƭłǎŀ łƭƭΦ WŀǾƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǘǳŘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ŜǎŞƭȅŞǘΣ ŀ ǇƛŀŎƘƻȊ 
ƛƎŀȊƝǘŀƴƛ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘΣ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘΦ aŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ǘŀƭłƭƴƛ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎłƴŀƪ 
ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎłǊŀΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ƘŜƭȅƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ Şǎ ŀȊ ŜƭǎȊŜƎŞƴȅŜŘŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎŜƪΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǀƴŦŜƴƴǘŀǊǘƽ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦƻƪƻȊłǎłƘƻȊΦ 

! ƳŀǊŀǎȊǘŀƭƽ ŞƭŜǘǘŞǊ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŞōŜƴ Ƨƽƭ ǀǎǎȊŜŦƻƎƧŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊǃǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪΦ 9ƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳƛƴŘ ŀ ƪǀȊǵǘΣ ƳƛƴŘ 
ŀ Ǿŀǎǵǘ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ WŀǾƝǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎƛΣ ƪƛǎǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦłƪ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜƛǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ƪŞǇŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŜƭŜƳŜƪΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴ ƛǎ ƭŞǘŜȊƴŜƪ 
ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƴƛŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ  

! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀ нлнл ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƴŜƪΦ 
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! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪƴłƭ ς ŀ ƳŜƎȅŜ ƪƛŎǎƛ ƳŞǊŜǘŜ Ƴƛŀǘǘ ς ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ƪŞǘ 
ǘŞǊǎŞƎ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΥ YŜƭŜǘ-bƽƎǊłŘ Şǎ bȅǳƎŀǘ-bƽƎǊłŘΦ ! ǇǊŜŦŜǊłƭǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ƳƛƴŘƪŞǘ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ 
ƪƛŜƳŜƭǘ ŀ ȊǀƭŘ- Şǎ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƳƝƎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎŞƭƻƪƴłƭ ƪŜƭŜǘŜƴ ƛƴƪłōō ŀ 
ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘ ƪƛƘƝǾłǎǘΣ ƴȅǳƎŀǘƻƴ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ƻŘŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƽ ƛǇŀǊǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ łƭǘŀƭ ŜƭǾłǊǘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛǘ ŀ [9!59w ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ IŜƭȅƛ 
±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎΦ 

! ƳǳƴƪŀŀƴȅŀƎōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƪƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ǀǎǎȊŜǾŜǘƛ ŀ bǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ¢ŜǊǾΣ 
ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şs ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾ 
ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛǾŜƭΦ ! ǘŞǊƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŜƭǾŜƪ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŞƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƴƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

A dokuƳŜƴǘǳƳ ǸȊŜƴŜǘŜƪŜǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎ ŀ YƻǊƳłƴȅƴŀƪΣ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪłƪƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎȅŜƛ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƴŜƪΦ ! ōŜƴƴǸƪ ŦŜƭǾŜǘŜǘǘ ƭŞƴȅŜƎƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǘǳŘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƴƛ ŀȊ ŜƎȅŜǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƘƻȊΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǸȊŜƴŜǘŜƪ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ szorgalmazȊłk az ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘΦ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘƘŜǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳŜƎȅŜƛ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾŜȊŜǘǃƛ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ ŀ ƳŜƎȅŜ ƳƛƴŘŜƴ ƧłǊłǎłōŀƴ Şǎ ǾłǊƻǎłōŀƴ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽƪŀǘ 
Ŧƻƭȅǘŀǘƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ łƭƭŀƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭΦ ! ƘŜƭȅƛ ƳŞŘƛłōŀƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪŀƳǇłƴȅ ƛƴŘǳƭ ŀ 
ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ ƧǀǾǃƧŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƳƛƴŘŜƴ 
ƳŜƎȅŜƛ ǇƻƭƎłǊ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀ www.nograd.hu honlapon. ±łǊƧǳƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎǸƪ ƧǀǾǃōŜƭƛ ǎƻǊǎŀ 
ƛǊłƴǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘΣ ǘŜƴƴƛ ŀƪŀǊƽ ŜƳōŜǊŜƪΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘΗ 
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bƽƎǊłŘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǾŀǊłȊǎƭŀǘƻǎ ǾƛƭłƎŀΣ ȊǀƭŘŜƭƭǃ ŜǊŘŜƛǾŜƭΣ ŘƻƳōƧŀƛǾŀƭΣ ƘŜƎȅŜƛǾŜƭΣ ŞǊǘŞƪŜƛǘ ǘƛǎȊǘŜƭǃΣ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǘ łǇƻƭƽΣ ŘƻƭƎƻǎ ƭŀƪƽƛǾŀƭΦ 9Ȋ ŀ ǾƛŘŞƪ ς ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛǇŀǊƛ Şǎ ŀƎǊłǊŦŜƧƭǃŘŞǎΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ ƪǀȊŜǇŜǘǘŜ ƛǎ - ƳŜƎǃǊƛȊǘŜ ōŀǊłǘǎłƎƻǎ ŀǊŎǳƭŀǘłǘΣ ǾƻƴȊƽ ǘłƧŀƛǘΣ ŀƘƻǾł ŞǾŜƴǘŜ ǎȊłȊŜȊŜǊƴȅƛ ǾŜƴŘŞƎ ς 
ƪǀȊǘǸƪ  ƳƛƴŘ ǘǀōō ƪǸƭŦǀƭŘƛ ς ŞǊƪŜȊƛƪΣ Şǎ ŞǊȊƛ Ƨƽƭ ƳŀƎłǘ ƳŜƎƘƛǘǘ ƳƛƭƛǃƧŞōŜƴΦ 

! ƳŜƎȅŞǘ ƪŞǇƭŜǘŜǎŜƴ ōŜŦƻƎƽ ς ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦƻƎƭŀƪƻȊǘŀǘłǎłǘ ŘǀƴǘǃŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ς αƴƽƎǊłŘƛ Ǉŀǘƪƽέ ƛǇŀǊƛ 
ǀǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ǘŀǊƪƝǘƻǘǘ ƪŜƭŜǘƛ Şǎ ƴȅǳƎŀǘƛ ǎȊłǊŀƛ ŜƎȅ ǎŀƧłǘƻǎ ŞƭŜǘŞǊȊŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽΣ ƳŜƎƘƛǘǘ αȊǀƭŘ ŞƭŜǘǘŜǊŜǘέ 
ŦƻƎƴŀƪ ƪǀȊǊŜΣ ŀƘƻƭ ǘƛǎȊǘŀ ŀ ƭŜǾŜƎǃΣ ōǃǎŞƎƎŜƭ ǘŜǊŜƳ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊΣ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ŀ ǘƛǎȊǘŀ Şǎ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƛǾƽǾƝȊΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ Ƨƽƭ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŜǊƳŜƭǘ αȊǀƭŘέ ŜƴŜǊƎƛŀΦ 

 

CƻǊǊłǎΥ ¢ŜLwΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

! ƳŜƎȅŜ ƴȅǳƎŀǘƛ ǊŞǎȊŞōŜƴΣ ŀ нΦǎȊΦ Şǎ ŀ ннΦ ǎȊΦ ǳǘŀƪ ƳŜƴǘŞƴ ƪƛǘŜƭƧŜǎŜŘƴŜƪ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƧłǊƳǼƛǇŀǊƛΣ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ Şǎ ŜƎȅŞō ōŜǎȊłƭƭƝǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ƪŜƭŜǘƛ ƝǾŞƴ ŀ нмΦ ǎȊłƳǵ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘǊŀ ǘŜƭŜǇǸƭǃ 
ŞǎȊŀƪ-ŘŞƭƛ ǵƧ ƛǇŀǊƛ ǀǾŜȊŜǘ ƳǳƴƪŀƛƴǘŜƴȊƝǾ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǸȊŜƳŜƪŜǘΣ ŞǎȊŀƪŀōōǊŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŦŞƳ-Σ ǸǾŜƎ- Şǎ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƎȅłǊǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ŜƎȅǎŞƎŜƪŜǘ ŦƻƎƭŀƭ ƳŀƎłōŀƴΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłōŀƴ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƴŀƎȅ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŀǇΦ  ! 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜƴ ƴǀǾŜƪǾǃ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛǇŀǊ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜΦ 

!Ȋ ƛǇŀǊƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪƪŜƭ ōƝǊƽ αǇŀǘƪƽέ łƭǘŀƭ ƪǀȊǊŜŦƻƎƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǵƧǊŀŞƭŜŘ Şǎ ƛǎƳŞǘ Ƙƻƴƻǎ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƴǀǾŞƴȅŜƪ Şǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀƪ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜΦ ! ǾƛŘŞƪ ǾǀƭƎȅŜƛōŜƴ 
ǾƝȊǘłǊƻȊƽƪ ǎƻƪŀǎłƎŀ ŦƻƎƧŀ ƳŜƎ ŀ /ǎŜǊƘłǘ Şǎ ŀ .ǀǊȊǎǀƴȅ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƭŦǳǘƽ ǾƛȊŜƛǘΣ ƎȅŀǊŀǇƝǘǾŀ ŜȊȊŜƭ ŀȊ ǵƧǊŀ 
ŦŜƭƛǎƳŜǊǘ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƳŜƎȅŞǘΦ Iŀǎƻƴƭƽŀƴ ǘǳŘŀǘƻǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǎƻǊŀ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘΣ ƪƝǎŞǊǃ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƛ Şǎ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘΦ !Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƘłȊŀƪōŀƴ ƭŀƪƽ ŎǎŀƭłŘƻƪ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ŞƭŜǘƳƽŘŘŀƭ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊ 
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! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ōǃǾǸƭŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŞǎȊŀƪƻƴ ŀ ǎȊƭƻǾłƪƛŀƛ [ƻǎƻƴŎƛƎ ǘŜǊƧŜŘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŜƎȅ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ŦŜƧƭǃŘǃ ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ ǘŞǊǎŞƎ ŀƭŀƪǳƭ ƪƛΦ ! ƭŀƪƽǘŞǊ-munkahely kapcsolatot a 
ƳŜƎȅŜ ƴȅǳƎŀǘƛ ǎȊŞƭŞƴ ŀ ƪǀȊǵǘƛΣ ƳƝƎ ŀ ƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŞƴ ŀ ƴŞƎȅǎłǾƻǎ нмΦ szΦ ǵǘ Şǎ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ǘŜǊŜƳǘƛ 
ƳŜƎΦ ! ŦǃǾłǊƻǎƛ ƎȅƻǊǎǾŀǎǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ǇǊƛƳłǘǳǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƘƛǾŀǘłǎŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ tłǎȊǘƽς
{ŀƭƎƽǘŀǊƧłƴςCǸƭŜƪς[ƻǎƻƴŎ ƘŜƭȅƛ ŞǊŘŜƪǼ ǾŀǎǵǘΦ ! ƳŜƎȅŜ ƪŜƭŜǘ-ƴȅǳƎŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛǘ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭǘ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ŜƭŞǊŞǎƛ ǳǘŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΣ łƭǘŀƭǳƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭ ŀ ƘŜƭȅƛΣ ƳŜƎȅŜƛ Şǎ ǘǊŀƴȊƛǘ ŎŞƭǵ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƛǎΦ 

! ŎŞƭǘǳŘŀǘƻǎ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŜǎŞƭȅ ƴȅƝƭƛƪ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Şǎ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 
ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǊŀΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞǊŜ, 
ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƴȅƻƳłƴ, ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ 
ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ ǎŜƎƝǘǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ  

! ƴƽƎǊłŘƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłǘ ǃǊȊǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘǀōōǎŞƎŜ ŦŜƭŜƭǃǎŜƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƽ ŜƳōŜǊΦ włǘŜǊƳŜǘǘ ǘŀƎƧŀƛ ŀȊ ǀƴŜƭƭłǘłǎǘ 
Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƛǎ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘǾŀ ŞƭŜǘƪŞǇŜǎ ƪƛǎǘŜǊƳŜƭǃ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ 
ƛƴŘƝǘŀƴŀƪ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴŜƪΦ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞōŜƴΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ǃǊȊŞǎŞōŜƴΣ 
ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ łǇƻƭłǎłōŀƴ ŀƎƛƭƛǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ς ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǎȊŦŞǊŀ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ōƝǊǾŀ ς jeleskednek. A helyi tłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǘŀƎƧŀƛ ƳƛƴŘƛƴƪłōō ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŀȊ ŞƭŜǘǸƪŜǘ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŘǀƴǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłōŀƴ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴΦ 
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3. #ïÌÒÅÎÄÓÚÅÒ ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁ 

A ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƘƻȊ ƪƛƛƴŘǳƭłǎƪŞƴǘ ŀ нлмн-ōŜƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ ǎȊƻƭƎłƭǘΦ 9Ȋ ŀ Ŧejezet 

ǘłǊǘŀ ŦŜƭ ŀ bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀƪŀŘłƭȅƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘΥ  

¶ aƭŀŎǎƻƴȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƎȅŜƴƎŜ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ 

¶ bŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ƪŞǎȊ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎȊǼƪǀǎǎŞƎŜ 

¶ aƭŀŎǎƻƴȅ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ƳǼƪǀŘǃ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƛǇŀǊΣ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ łƎŀȊŀǘƻƪ 

ŀƭǳƭǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭǘǎłƎŀ 

¶ rŜƴŘƪƝǾǸƭ ǎȊŜǊŞƴȅ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 

¶ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ Ƙƛłƴȅŀ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ 

¶ ŘŜǇǊŜǎǎȊƛƽǎΣ ŜƭǎȊŜƎŞƴȅŜŘǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

¶ a megye, mint ŞƭŜǘǘŞǊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǾƻƴȊŜǊŜƧŜΣ ƘƛłƴȅƻǎΣ Şǎ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ƳŞƭǘŀǘƭŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

łƭƭŀǇƻǘƻƪΦ 

! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽŀƭƪƻǘłǎ Şǎ ƪŞǎǃōōƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪǊŜ ŀ Ŧǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀ ŀŘƧƻƴ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘΣ ƻƭȅŀƴ 

programjavaslatokat fogalmazzon meg, amelyek ς Ƨƽƭ ƳŜƎǊŀƎŀŘǾŀ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪŀǘ ς ƳŜƎłƭƭƝǘƧłƪ 

bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎłǘΦ  

! ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Ƴǳƴƪŀ a 2030-ƛƎ ǎȊƽƭƽ ƧǀǾǃƪŞǇ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǾŀƭ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘΦ ! {²h¢ ŜƭŜƳȊŞǎ αƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪέ Şǎ αǾŜǎȊŞƭȅŜƪέ ǊŞǎȊŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭǃȊŜǘŜǎ 

ŎŞƭƪŞƴǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƻǘǘ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŞǘ Ǌł ƪŜƭƭ ŦǼȊƴƛ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊŀΣ ƘƛǎȊŜƴ - ƭłǘǾŀ ŀ 

ǎȊŞƭŜǎŜōō ŘƛƳŜƴȊƛƽōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘ - ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƛΣ ǾƝȊƪƛƴŎǎŜΣ ǘƛǎȊǘŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ƘƻǎǎȊǵ 

ǘłǾƻƴ ŦŜƭ ŦƻƎ ŞǊǘŞƪŜƭǃŘƴƛΦ ! ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ƎŀȊŘŀǎłƎŞƭŞƴƪƝǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŜƭƭ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŘŜǇǊŜǎǎȊƛƽ Şǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΣ ƳŜǊǘ ŀȊ ŜƭǎȊŜƎŞƴȅŜŘŞǎ Şǎ ŜƭƴŞǇǘŜƭŜƴŜŘŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ 

ŦƻƪƻȊƽŘƽ ŜǊǃǾŜƭ ƘǵȊȊŀ ǾƛǎǎȊŀ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘΣ ŀƪŀŘłƭȅƻȊǾŀ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎǘΦ 

!Ȋ αŜǊǃǎǎŞƎŜƪ Şǎ αƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪέ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘŜ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ 

ƘƻǊŘƻȊƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪΦ 9ȊŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞǾŜƭΣ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ 

ƳŞǊƭŜƎŜƭŞǎŞǾŜƭ ǎȊǸƭŜǘǘŜƪ ƳŜƎ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛΦ !Ȋƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƘƻȊ Ŧƻƴǘƻǎ Ǿƻƭǘ ŀ ƪŜǊŜǘŜǘ ŀŘƽ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΣ ƝƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀ нлнл ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎǊŀ ōƻŎǎłǘƻǘǘ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽΣ ŀ bǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ¢ŜǊǾ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ ! ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ łƎŀȊŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ǎȊƛƴǘŞƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭŜǘǘ ǘŜǊemǘŜƴƛ ŀȊ ǀǎǎȊƘŀƴƎƻǘ. 
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bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ ŜŘŘƛƎƛ Şǎ ǾłǊƘŀǘƽ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǘ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽŀƴ ŀȊ 

1. sz. łōǊŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛΥ 
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3.1. bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭjai 

bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŞƭŞƴƪƝǘŞǎŜΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŀƪǘƛǾƛȊłƭłǎŀ łƭǘŀƭ нлол-Ǌŀ ƳŜƎłƭƭƧƻƴ ŀ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Ƴłǎ ǘŞǊǎŞƎŜƛƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀΣ Şǎ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ǵƧ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ŀ ƳŜƎȅŞǘ ǾƻƴȊƽ ǘŞǊǎŞƎƎŞ ǘŜǎȊƛƪ ƳƛƴŘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ƳƛƴŘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

¶ ! ƳŜƎȅŞƪ ǊŀƴƎǎƻǊłōŀƴ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴ ƳǳǘŀǘƽƧłōŀƴ ƭŜƎƎȅŜƴƎŞōō ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

łƭƭƧƻƴ ŦŜƧƭǃŘǃ ǇłƭȅłǊŀΦ CƻƪƻȊƽŘƧƻƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎΣ ŀ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻŦƛƭƧłǘ ŀŘƽΣ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ łƎŀȊŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴƛ 

ŀ ǾƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƴŀƪΣ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ƧŜƭŜƴƧŜƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƴŜƪ ƭŜƴŘǸƭŜǘŜǘ ŀŘƽ 

ǘǳŘłǎ ŀƭŀǇǵΣ ƪǊŜŀǘƝǾ łƎŀȊŀǘƻƪΦ bǀǾŜƪŜŘƧŜƴ ŀ ǾƛŘŞƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ƘŀǎȊƴłƭƧǳƪ ƪƛ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ  ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴƪŀǘΣ ŜƎȅŜŘƛΣ ǇŀƭƽŎ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴƪŀǘΣ ǘǀǊǘŞƴŜǘƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪŜǘΣ ǀǊǀƪǎŞƎǸƴƪŜǘΦ Č C9W[p5p D!½5!{#D 

¶ CƻƪƻȊƽŘƧƻƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŀƪǘƛǾƛǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΦ 

9ƴȅƘǸƭƧǀƴ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŘŜǇǊŜǎǎȊƛƽΣ ŀ ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ Şƭǃƪ 

ƪƛƭłǘłǎǘŀƭŀƴǎłƎŀΣ ƧŀǾǳƭƧƻƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘŀΦ ! ǇŜǊƛŦŞǊƛłƴ Şƭǃƪ ƛǎ ƴǀǾŜƪǾǃ ŜǎŞƭƭȅŜƭ 

ŦŞǊƧŜƴŜƪ ƘƻȊȊł ŀ ǘǳŘłǎƘƻȊΦ ! ƳŜƎǵƧǳƭłǎƛΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŦƻƪƻȊƽŘƧƻƴ a 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎŀΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜΦ WŀǾǳƭƧŀƴŀƪ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ƳǳƴƪłƘƻȊ Ƨǳǘłǎƛ ŜǎŞƭȅŜƛ 

ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴ ŜƭŀŘƘŀǘƽ ǘǳŘłǎƘƻȊ Şǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƘƻȊ ƧǳǘƴŀƪΦ bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ 

ǎŜƳƳƛ ŜǎŜǘǊŜ ǎŜƳ ƭŜƘŜǘ ŦŜƘŞǊ Ŧƻƭǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŞǊƪŞǇŞƴČ !Y¢N±Σ Yw9!¢N±Σ 
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¶ bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ ƭŜƎȅŜƴ ƻƭȅŀƴ ŞƭŜǘǘŞǊΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ƛǘǘ ŞƭǃƪƴŜƪ ƴŜƳ ŞǊŘŜƳŜǎ ŜƭƘŀƎȅƴƛΦ {ȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ 

ŎǎŀƭłŘƻƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪŞƴȅŜƭƳŞǘ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŜǘǘΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ƧŀǾǳƭƽ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΦ bƽƎǊłŘ ƭŜƎȅŜƴ ǾƻƴȊƽ ŀȊƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΣ 

ŀƪƛƪ ȊǎǵŦƻƭǘ ƴŀƎȅǾłǊƻǎ Şǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƘŜƭȅŜǘǘ ǾŀǊłȊǎƭŀǘƻǎ ǘłƧǊŀΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ƪǀȊŜƭƛΣ ŜƳōŜǊƭŞǇǘŞƪǼ 

ƭŀƪƽǘŞǊǊŜ ǾłƎȅƴŀƪΦ [ŜƎȅŜƴ bƽƎǊłŘ ƳƛƴŘŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƎȅ ƪƛǾłƭƽ 

ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǀǾŜȊŜǘΦ Č a!w!{½¢![j ;[9¢¢;w 

 

3.2. bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛ 

! ƧǀǾǃƪŞǇ Şǎ ŀȊ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłǊŀ, 
ƳŜƭȅŜƪ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎΦ 

A specifikus ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘƻǘǘǳƪΣ ƘƻƎȅ azok: 

¶ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŜǘ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘsŀƴŀƪ ŀ ōŜǾƻƴƴƛ ƪƝǾłƴǘ ŦƻǊǊłǎƻƪ 

ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎłōŀƴ 

¶ ƳƻȊƎƽǎƝǘsłƪ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ 

¶ ǘǀōōǎŞƎǸƪōŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭjanak 

¶ ŜƎȅǸǘǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪŜǊŜǘŜƛǘ ŀŘƧłƪ ƳŜƎ ŀ ǎȊƛƴŜǊƎƛłƪ ŦŜƭǘłǊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ. 
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A specifikus ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłƴłƭ ŀ ŎŞƭŦŀ ƳƽŘǎȊŜǊǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘǳƪ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ŦŜƭǘłǊǘ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪ rendszere ŀƭŀǇƧłƴΦ ! ŎŞƭŦŀ ƘłǊƻƳ łƎłǘ ŀȊ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΦ A ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪŀǘΣ Şǎ 
Ƙŀǘłǎǳƪŀǘ ŜƎȅƳłǎǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŀ нΦ ǎȊΦ łōǊŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛΦ 
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KKV-ƪ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŞƭŞƴƪǸƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎŀ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎ ŞƭŞƴƪǸƭŞǎŞƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ƴǀǾŜƪŜŘƧŜƴ ŀ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀΣ ƳŜƭȅōŜƴ 
kiemelt helyen a kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ łƭƭƴŀƪΦ ! ƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƛ 
ǎȊŦŞǊŀ ōǃǾǸƭŞǎŜ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǎȊƛƴǘŞƴ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼΦ 9ōōŜƴ ŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ bƽƎǊłd 
ǘƻǾłōōǊŀ ǎŜƳ ŀ ǘǀōō ŜȊŜǊ Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ƳŜƎŀǾłƭƭŀƭŀǘƻƪŀǘ ƪŞǇŜǎ ǾƻƴȊŀƴƛΦ aƛƴŘŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃΣ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛΣ ōǃǾǸƭǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛ ƪŞǇŜȊƴŜƪ ōŜƭǎǃΣ ƳƻȊƎƽǎƝǘƘŀǘƽ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪŀǘ ŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

WǀǾǃŎŜƴǘǊƛƪǳǎΣ ƪǊŜŀǘƝǾ Şǎ ǘǳŘłǎŀƭŀǇǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘłǎŀΣ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

9Ǝȅ ǘŞǊǎŞƎ ƧǀǾǃƧŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǘǳŘ ǊłŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴƛ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊŀΦ ! 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ȊłƭƻƎŀΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ƻƭȅŀƴ łƎŀȊŀǘƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ŀ ƧǀǾǃōŜn 
ŘƛƴŀƳƛƪǳǎΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ōǃǾǸƭŞǎŜ ǾłǊƘŀǘƽΦ ! ƧǀǾǃ ƪƛhƝǾłǎŀƛǊŀ ŀŘŀƴŘƽ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛƴŀƪ bƽƎǊłŘ 
ƳŜƎȅŞōŜƴ ƛǎ ƭŞǘǊŜ ƪŜƭƭ ƧǀƴƴƛǸƪΣ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘƴƛǸƪΦ [Ŝ ƪŜƭƭ ǎȊłƳƻƭƴƛ ŀȊȊŀƭ ŀ ǘƻǊȊ ƪŞǇǇŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜΣ 
ƭŜƎŦǃƪŞǇǇŜƴ YŜƭŜǘ-bƽƎǊłŘ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ ŀ ƳŜƎǎȊǼƴǘ ōłƴȅłǎȊŀǘ Şǎ ƴŀƎȅƛǇŀǊ ƳŞƎ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘǘ ōłȊƛǎŀƛƴ 
αǾŜƎŜǘłƭέΦ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ōŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞƘŜȊ ƎŀȊŘŀƎ ƛƴƎŀǘƭŀƴ Şǎ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ 
ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 

Ipari ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ łƎŀȊŀǘƻƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

bǀǾŜƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ łƎŀȊŀǘƻƪ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŦŞƳƛǇŀǊ Şǎ ŦŞƳŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ 
ƎŞǇƛǇŀǊ Şǎ ǸǾŜƎƛǇŀǊ ς ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ Şǎ ǘŜǊƳŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭΣ ŀ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎ ǎŜƎƝǘŞǎŞǾŜƭ Ŝƭ 
ƪŜƭƭ ŞǊƴƛΣ ƘƻƎȅ ǘǀōōǎȊǀǊǀǎ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ YY±-ƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭŞǎŜƪƘŜȊ 
ƧǳǎǎŀƴŀƪΣ Şǎ ƴǀǾŜƪŜŘƧŜƴ ŀ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪΦ {ȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘƻǾłōōł ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ŦƻƪƻȊłǎŀ Ŝ ŎŞƭƻƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ. 

IŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪǊŜ ŞǇǸƭǃΣ ŦŜƧƭǃŘǃΣ ǇƛŀŎƪŞǇŜǎ ǾƛŘŞƪƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

! ǾƛŘŞƪ ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƪŞǇŜǎ ŦƻƪƻȊƴƛΣ Ƙŀ ŀȊ ƻǘǘ Şƭǃƪ ƘŜƭȅōŜƴ Ƴǳƴƪłǘ ǘŀƭłƭƴŀƪΦ Fel 
ƪŜƭƭ ǘłǊƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ς ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘΣ łǎǾłƴȅƪƛƴŎǎŜƪŜǘΣ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜǘΣ 
bƽƎǊłŘƛƪǳƳƻƪŀǘΣ ŜƎȅŞō ǘŜǊƳŞǎȊŜti Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘΣ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ - ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƘŀǘƧłƪ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Şǎ ǇƛŀŎǊŀ ǾƛǘŜƭ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭΦ 9 ŎŞƭƻƪ ƳŜƴǘŞƴ 
ŜǊǃǎǀŘƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǾłǊƻǎ-ǾƛŘŞƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƴŀƪ ƛǎΦ 

aŜƎƭŞǾǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪǊŀ ŞǇƝǘǃ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŎŜƴǘǊǳƳƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭΣ ƘƻƎȅ ƭŞǘǊŜƧǀƧƧŜƴŜƪ ŀȊƻƪ ŀ 
ŎŜƴǘǊǳƳƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘǳŘłǎǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƴƛΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘƻǾłōō 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀlƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǾł ǘŜƴƴƛΦ YŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ  
ƳłǎǊŞǎȊǊǃƭ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƎŜƴŜǊłƭłǎłƘƻȊΣ ōŜŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎłƘƻȊ Şǎ 
ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞƘŜȊΦ aƛƴŘŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŎŜƴǘǊǳƳƻƪ ōłȊƛǎŀƛ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪŞǇȊett fiatalok 
ƧǀǾǃōŜƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪΦ [ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎΥ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ ŀ ƧłǊƳǼƛǇŀǊΣ ŀ 
ƎŞǇƛǇŀǊ Şǎ ŀȊ ŀƎǊłǊǎȊŜƪǘƻǊΦ 

 

!Y¢N±Σ Yw9!¢N±Σ 9D¸«¢¢a¯Ym5p ¢#w{!5![ha 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ŘŜǇǊŜǎǎȊƛƽ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ŀ ƳǳƴƪłǊŀ 

! ƪƛƭłǘłǎǘŀƭŀƴ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴΣ ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ fŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪ 
ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴƛ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴΣ ƳŞƎ ƪǀȊƳǳƴƪłǎƪŞƴǘ ǎŜƳΦ bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ƭŞǘŜȊƴŜƪ ƪƛǎ 
ƳŞǊŜǘŜƪōŜƴ Ƨƽ ƳƻŘŜƭƭŜƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅŀƴ ƪŜƭƭ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǘǘ Şǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎsal ezeknek az 
ŜƳōŜǊŜƪƴŜƪ ǀƴōƛȊŀƭƳŀǘΣ ǊŜƳŞƴȅǘΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǘ ŀŘƴƛ ŀȊ ŞƭŜǘǸƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłƘƻȊΦ ! ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǃ ŦłȊƛǎǘ 
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ƪǀǾŜǘƘŜǘƛ ǘƻǾłōōƛ ƪŞǇȊŞǎ ǾŀƎȅ ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎŞǎΦ 9ȊŜƪƴŜƪ ŀ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪƴŀƪ ŀȊ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪƛǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜ 
ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ƳǀƎǀǘǘΦ 

ElszŜƎŞƴȅŜŘǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎŜƪ ǘǳŘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

9Ǝȅ ŜƳōŜǊ ǎȊłƳłǊŀ ƳłǊ ŀ ƪƻǊŀƛ ƴŜǾŜƭŞǎ ǎȊŀƪŀǎȊłǘƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽǾł ǾłƭƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ƪŞǊŘŞǎŞƘŜȊ 
hogyan viszonyul. !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ƭŜƳƻǊȊǎƻƭƽŘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǇŜǊƛŦŞǊƛłƴ Şƭǃ embereknek a 
ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƛǊŜƪŜǎȊǘŞǎ ǾŜǎȊŞƭȅŞǾŜƭ ŦŜƴȅŜƎŜǘǃ ƘŜƭȅȊŜǘǸƪōǃƭ Ǿŀƭƽ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘŞǎǘΦ aŜƎ ƪŜƭƭ 
ǘŀƭłƭƴƛ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǳŘłǎǎȊƛƴǘ ƴǀǾŜƭŞǎŞƴΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎ Şǎ 
ŀ ƴŜƳ ŦƻǊƳłƭƛǎ ƻƪǘŀǘłǎ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜken ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƎȅǸƴƪ ǎƻƪ ŜƳōŜǊǘ 
ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎƛ ǀǊǾŞƴȅōǃƭ ƪƛƘǵȊƴƛΦ 

! ƧǀǾǃ ƛǇŀǊłƎŀƛǘ Şǎ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ łƎŀȊŀǘŀƛƴƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

bŜƳ Ŏǎŀƪ ƳŜƎȅŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎΣ ƘŀƴŜƳ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłǊŀ ƪŜƭƭ ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘƴƛ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊnek a 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǾŀƭΣ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀōōł ǘŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ǇƛŀŎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘŞǎŞǾŜƭΦ 9ƭ ƪŜƭƭ ŞǊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǘǀōō ŜƳōŜǊ Ŝƭ ǘǳŘƧƻƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴƛ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘǳŘłǎłǾŀƭΣ ǎȊŀƪƳłƧłǾŀƭΣ Şǎ ŀ ƪŞǇȊŞǎŞǊŜ ǎȊłƴǘ 
ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǘ ƴŜ ǾƛƎȅŜ Ƴłǎ ǘŞǊǎŞƎōŜ ǾŀƎȅ ƪǸƭŦǀƭdre. A ƪŞǇȊŞǎƛΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłōŀƴ Ŝƭǃƴȅǘ 
ƪŜƭƭ ŞƭǾŜȊƴƛǸƪ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ƳŜƎȅŜƛ ƛǇŀǊłƎŀƪƴŀƪΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛǊłƴȅŀƛƴŀƪ Şǎ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎ 
ŦƻƪƻȊłǎłƴŀƪ. 

Cƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎłƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀ ŜǎŞƭȅǘŜƭŜƴ ŀƪƪƻǊΣ Ƙŀ ŜƎȅ ǘŞǊǎŞƎ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ƳŜƎǘŀǊǘŀƴƛ ŀ Ƨƽƭ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘΣ 
ƴȅŜƭǾŜƪŜǘ ōŜǎȊŞƭǃ ŀƪǘƝǾ ŦƛŀǘŀƭƻƪŀǘΦ !Ȋ ŜǊǊŜ ŀ ŎŞƭǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ƳƽŘǎȊŜǊ ǘŞǊǎŞƎŜƴƪŞƴǘ ŜƭǘŞǊǃ ƭŜƘŜǘΣ ǾƛǎȊƻƴǘ 
ƳłǊ ǎǸǊƎŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎŀƭłōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ǾŀƎȅ ƳƛƪǊƻǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƴ ƳŜƎƛƴŘǳƭƧŀƴŀƪ ilyen 
programoƪΦ {ȊǸƪǎŞƎǸƴƪ Ǿŀƴ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪΣ ƳƻŘŜƭƭŜƪ łǘǾŞǘŜƭŞǊŜΣ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƳŜƎȅŜ ƳƛƴŞƭ 
ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘƘŜǘǃƪΦ 

LƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ Şǎ ƪƛǊŜƪŜǎȊǘŜǘǘǎŞƎ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ 

bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘŞǊƪŞǇŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƳƻȊŀƛƪƻǎ ƧŜƭƭŜƎŜǘ ǊŀƧȊƻƭ ƪƛΦ 
[ŞǘŜȊƴŜƪ Ƨƻōō ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ƪƛǎǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪΣ ŘŜ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǘ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƛǎΦ ! ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ Şǎ ƪƛǊŜƪŜǎȊǘŜǘǘǎŞƎ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ǘŞǊǎŞƎŜƴƪŞƴǘ ŜƭǘŞǊǃ 
keȊŜƭŞǎǘ ƪƝǾłƴhat ƳŜƎΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƭŞǘŜȊƛƪ ƳłǊ Ǌł Ƨƽ ǇŞƭŘŀ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴΦ /Şƭ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǾŀƎȅ 
łǘǾŞǘŜƭŜΣ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƭŜƎƘłǘǊłƴȅƻǎŀōō ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŦŜƭŜƳŜƭŞǎŜΣ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

 

a!w!{½¢![j ;[9¢¢;w 

9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ ǾƻƴȊƽΣ ŜƳōŜǊƪǀȊǇƻƴǘǵΣ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ ƭŀƪƽ- Şǎ ǇƛƘŜƴǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ bƽƎǊłŘōŀƴ Şƭǃ ǾŀƎȅ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƳōŜǊŜƪ ŜƎȅ ƪŜƭƭŜƳŜǎΣ ǘƛǎȊǘŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƪƻƳŦƻǊǘƻǎŀƴ 
Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎōŀƴ ŞǊŜȊƘŜǎǎŞƪ ƳŀƎǳƪŀǘΦ CŜƭǘŞǘŜƭŜ ŜȊ ŀ ƴȅǳƎƻŘǘ ŎǎŀƭłŘƛ ƭŞǘƴŜƪΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƴŜƪΣ ŀ 
kŜƭƭŜƳŜǎ ǇƛƘŜƴŞǎƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƴŀƪ ƛǎΦ CŜǎǘǃƛ ƪƛǎ ŦŀƭǾŀƛƴƪōŀ ƴŜƳ ǘŜƭŜǇŜŘƴŜƪ 
ōŜ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪΣ Ƙŀ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŜƳ ŦƻƎ ŦŜƭƭŜƴŘǸƭƴƛ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ 
ŀƳƝƎ ŀȊ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ƴŜƳ ƭŜǎȊ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎΦ 

YƻǊǎȊŜǊǼΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ-ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

! ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦƻƎȅłǎłƴŀƪ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎłōŀƴ ƪŞǘǎŞƎǘŜƭŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ ŦŜƧƭŜǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƴŀƪΣ ŀ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƎȅƻǊǎ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪΦ ! нллт-201о ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅƴŜƪ ƴŜƳ Ƨǳǘƻǘǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎΣ ŀƘƻƭ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƛłƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΣ ǾŀƎȅ ǵƧ ƳƽŘǎȊŜǊǘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ƪƝǾłƴǘŀƪ ōŜǾŜȊŜǘƴƛΦ ! 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƛłƴȅƻƪƪŀƭ ōƝǊƽΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǘƭŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŀƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƻƴȊŜǊǃǾŜƭ ōƝǊƽ 
teƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ǵƧ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ нлмп-нлнл ƪǀȊǀǘǘ ƴŜƳ ƳŀǊŀŘƘŀǘ ŜƭΦ 
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aƻŘŜǊƴΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪōŀƴ ōǃǾŜƭƪŜŘǃ ǾłǊƻǎƛ ŞƭŜǘǘŞǊ 

! ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎǊŜΣ ƘŀƴŜƳ ǾłǊƻǎŀƛƴƪǊŀ ƛǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ !Ȋ ƻǘǘ ƭŀƪƽ ƪǀȊŞǇǊŞǘŜƎ 
ƛǎ ǎȊłƳƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŞǊǘ ƎȅŀƪǊŀƴ ǳǘŀȊƛƪ ŀ ŦǃǾłǊƻǎōŀΦ CƻƭȅǘŀǘƽŘƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅǸǘǘ ƧłǊ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƧŀǾǳƭłǎłǾŀƭ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ 
ŦƻƪƻȊƽŘłǎłǾŀƭ ƛǎΦ  

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ ƎȅƻǊǎ ŜƭŞǊŞǎŜ 

Iƛłōŀ ŦŜƧƭŜǘǘ ŀ bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ ƪǀǊǸƭƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ƘłƭƽȊŀǘΣ ŀȊƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŀ ƳŜƎȅŜ ƭŜƎǘǀōō 
ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜǎΣ ǾŀƎȅ ƳŞƭǘŀǘƭŀƴ łƭƭŀǇƻǘƻƪŀǘ ǘǸƪǊǀȊΦ ! IŀǘǾŀƴ-{ŀƭƎƽǘŀǊƧłƴ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ 
ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƛǎ ƪƝƴłƭ ŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜΦ ! 21. sz. 
Ŧǃǵǘ ƪƛǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ōŜ ƪŜƭƭ ŦŜƧŜȊǃŘƴƛŜΣ ŀȊ ŀƭǎƽǊŜƴŘǼ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŞǘ pedig ŦŜƭǘŞǘƭŜƴ 
Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! Ƴǳƴƪłōŀ ƧłǊłǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ Şǎ ŀȊ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎǘ ǵƧ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪƴŀƪ ƪŜƭƭ ǎȊƻƭƎłƭƴƛΦ 

CƻƪƻȊƽŘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōƛȊǘƻƴǎłƎ 

! ƳŀǊŀǎȊǘŀƭƽ ŞƭŜǘǘŞǊǊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭǾłǊłǎΣ ƘƻƎȅ ƴŜ ƘƻǊŘƻȊȊŀ ƳŀƎłōŀƴ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦłƪ ǾŜǎȊŞƭȅŞǘΣ ŀ 
ǘłƧƪŞǇΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ǎŞǊǸƭŞǎŜƛǘΦ IƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƭŜƎȅŜƴ ƻƭȅŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŞƭŜǘŦŜƭǘŞǘŜƭΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǾƝȊΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎȊǼƪǀǎǎŞƎŜ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƛƘƝǾłǎΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōƛȊǘƻƴǎłƎ ŦƻƪƻȊłǎŀ 
ŜȊŞǊǘ ŀ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎŜƴ ǘǵƭ ƻƭȅŀƴ ŎŞƭǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳŜƎȅŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ 
ŞƭŜǘŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ƘƛǾŀǘƻǘǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ŦǀƭŘ Şǎ ǾƝȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ łƭǘŀƭΦ 

 

A ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴłƭ ƴŜƳ ƘŀƎȅƘŀǘƧǳƪ ŦƛƎȅŜƭƳŜƴ ƪƝǾǸƭ bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ kis ƳŞǊŜǘŞǘΦ Iŀ ŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ǾƛȊǎƎłƭƧǳƪ όƭŘΦ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎύΣ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƪŞǘ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ǊŀƧȊƻƭƽŘƛƪ ƪƛΥ YŜƭŜǘ-bƽƎǊłŘ Şǎ bȅǳƎŀǘ-bƽƎǊłŘΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ǳƎȅŀƴ ƴŜƳ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘΣ ŘŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ƳŞƎƛǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀȊ ŜȄǇƻǊǘ ƳƻǘƻǊƧłǘ a 
Nyugat-bƽƎǊłŘōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŀŘƧłƪΣ ƳƝƎ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ łƎŀȊŀǘƻƪ Şǎ ŀ ōŜƭǃƭǸƪ 
ƪƛƴǃǘǘ YY±-k Kelet-bƽƎǊłŘōŀƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ ! ŦŜƴǘƛŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΣ 
ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƧłōŀƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀȊ ƛǇŀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ łƭƭΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ŀ оΦ ǎȊΦ łōǊŀ ƧŜƭŜƴƝǘƛ ƳŜƎΦ 

 

Kelet-bƽƎǊłŘ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀΣ ǵƧǊŀƛǇŀǊƻǎƝǘłǎŀ 

{ŀƭƎƽǘŀǊƧłƴ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ Şǎ ŜȄǇƻǊǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭǾŜǎȊƝǘŜǘǘŜ ƛǇŀǊƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 
ǎȊŜǊŜǇŞǘΣ ƳƛƴŘŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀ ƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŜƴ ŀ ƳŀƎŀǎŀōōΦ ! 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƎƻƴŘƻƪ ŜƴȅƘƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜǎȊƪǀȊŜ ŀȊ ƛǇŀǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƭŜƘŜǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 
ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀƪŀŘłƭȅłǘ ŀ ƴŀƎȅƳŞǊŜǘǼΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Ƙƛłƴȅŀ ƧŜƭŜƴǘƛΦ ¨ƧΣ ȊǀƭŘƳŜȊǃǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ YY±-ƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜ ōŜǾƻƴƘŀǘƽǾł ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŀ 
ǾłǊƻǎƪŞǇŜǘ ǊƻƳōƻƭƽ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ 9ȊŜƪ ŀ ŎŞƭƻƪ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ǘŞǊǎŞƎǸƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ {ŀƭƎƽǘŀǊƧłƴōŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎǎŀƭΦ  

! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎƘŜȊ ŀ ǘŞǊǎŞƎǊŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦƽƪǳǎȊłƭƴƛ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ Ƴǳƴƪŀ 
ǾƛƭłƎłǊŀ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΦ 

 

Nyugat-bƽƎǊłŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ- Şǎ ƛǇŀǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘ ŞƭǾŜȊΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜȊ ŀ ƪǳƭŎǎǘŞƴȅŜȊǃƧŜ bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ 
ŦŜƭŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞƴŜƪΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƻƪ ǘŜƭƝǘŜǘǘǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀ ȊǀƭŘƳŜȊǃǎ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ bȅǳƎŀǘ-bƽƎǊłŘōŀƴ 
ǎŜƳ ƳŀǊŀŘƘŀǘ ŜƭΣ Şǎ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƛǘǘ ƪǀƴƴȅŜōō ƭŜǎȊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜ ǾƻƴƘŀǘƽ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŦŜƭǘłǊƴƛΦ ! 
ǾŜǎȊǘŜǎŞƎǘŜǊƳŜƭǃ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǳƎȅŀƴ ƪƛǎŜōō ƳŜƴƴȅƛǎŞƎōŜƴΣ ŘŜ ŜōōŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴ 



14 

ǾŀƴƴŀƪΣ Şǎ ƳƛƴŘ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ƳƛƴŘ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǸƪƪŜƭ 
ǎȊłƳƻƭƴƛ. 

Nyugat-bƽƎǊłŘōŀƴ ŀ ƪƛǎǾłǊƻǎƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ŦŜƭŜƭǘŜǘƘŜǘǃ ƳŜƎ ŀ ƧŜƭŜƴ ƭŞǾǃ 
ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪΦ 9Ȋ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƻƪŀ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƧŜ ŘǀƴǘǃŜƴ 
ƴŜƳ ƘŜƭȅƛΣ ƘŀƴŜƳ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōǃƭ ƛƴƎłȊƛƪΦ !Ȋ ŞǊǘŜƭƳƛǎŞƎ ǘŞǊǎŞƎōŜ ǾƻƴȊłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ 
ƧŀǾƝǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ŀƳƛ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ wŞǘǎłƎ ǾłǊƻǎłǊŀΦ  

! ƘŜƭȅƛ ƘǳƳłƴ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłƘƻȊ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Şǎ ƴȅŜƭǾƛ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜ ŀ ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƴŀƪΦ 

 

 

 

! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘƻǾłōōƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧłōŀ ŀ ƪŞǘ megyei Ŧǃǵǘ łƭǘŀƭ ƪƛǊŀƧȊƻƭǘ Ǉŀǘƪƽƴ (ld. 5.1. fejezet) ƪƝǾǸƭ 
Ŝǎǃ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎ tartozik. Helyi ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ programjaiǘ ŀȊ ƻǘǘ ƳǼƪǀŘǃ [9!59w ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪŞǎȊǸƭǃ Helyi 
±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƛ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎΦ 
 
 
A ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƻƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊǘ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ łǘǎȊǀǾƛƪΦ aŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǳƪƴłƭ ŀȊ 9ǳǊƽpa 
нлнл ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ǾŜǘǘǸƪ ŀƭŀǇǳƭΣ Şǎ ȊłǊƽƧŜƭōŜƴ ƧŜƭǀƭǘǸƪ ƛǎ ŀƴƴŀƪ ǎȊłƳłǘΦ  

¶ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ όуύ 

¶ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Şǎ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƭŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞƴŜƪ 

Şǎ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ (9) 

¶ az inŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ όL¢ύ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪΣ Şǎ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎŞƴŜƪ 

ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ όнύ 




































